Relatorio sobre o processo de Nacionalizagao e Internacionalizagao
da ActionAid Mogcambique

Introdugao:

O resultado de um dos processos da reestruturacdo da ActionAid Mocambique é a
transformacdo da ActionAid em Entidade Nacional.

O processo de nacionalizacdo, da ActionAid Mogcambique - que estd a decorrer desde Maio de
2009 -, como se pretendia, esta a ser um processo real, participativo, profundo, de cobertura
nacional e ainda a contribuir para a consolida¢cdo de uma organizacao eficaz e transparente.

O grande desafio deste processo é a identificacdo dos futuros membros do Conselho (board) da
ActionAid Mocambique. Esta fase decorreu como pretendido e superou as expectativas
esperadas. Sente-se que ha um compromisso dos futuros membros que tiveram um papel
fundamental na criacdo dos estatutos da nova ActionAid Mogambique e ainda uma participagado
bastante activa na construcdo da Estratégia Nacional para o periodo 2010 a 2012.

Fazendo um resumo dos passos dados até a data, apontam-se marcos importantes:
1) O Pais reuniu critérios de elegibilidade da futura Organizacao.
2) Orientacdo e discussdao da Nacionalizacdo por parte do staff.

3) Analises e escolha de estrutura legal e adequada da futura organiza¢do, com o apoio de
advogados.

4) Elaboragao da lista inicial dos potenciais membros do Conselho.

5) Desenvolvidos os Estatutos da nova Organizagdo.

6) Aprovacdo da lista dos potenciais membros do Conselho da ActionAid Mogambique.

7) Consulta formal a Internacional e Constituicdo do perfil a ser adoptado.

8) Visita de ajuda da head of dffiliates e associates a Mogambique para explicacdo do processo.

9) Esbogo final da Constitui¢do da lista de membros da Comissdo acordada com a “head of
affiliates e associates”

10) Submissao dos esbogos finais para aprovag¢do dos ID



Divulgacao do processo de nacionalizagao

O processo da nacionalizacdo em Mocambique foi bastante divulgado e recebeu contribuicdes
de todos actores e parceiros da ActionAid Mogcambique, tornando este bastante participativo,
profundo e de cobertura nacional. Este processo coincidiu com o momento em que o Pais
estava a redefinir a legislagcdo sobre as Associacdes e ONGs, em Mogambique, aproveitando -
em simultdneo - como uma oportunidade de participacdo do processo e um momento para
contribuir na formulagcdo da nova Lei como para receber valiosas contribuicdes e influéncias
para a construcdo das bases da nova organizacao.

Divulgacao interna

A nivel interno a divulgacgao foi feita em todos os escritérios da ActionAid Mogambique
permitindo uma contribuicdo efectiva de todos os colaboradores e tirando as duvidas
relacionadas com as diversas fases. Recorremos a assessoria dos advogados e ainda contamos
com a visita da senhora Josephine Oguta “Head of affiliates e associates” para explicar o
processo e os porqués da Nacionalizacdo agora.

A divulgacao interna contemplou também o staff da MS dando a estes mesmas possibilidades
de contribuicdo e espaco de apresentacdo de duvidas.

Divulgacao externa

Esta divulgagao foi também feita em grande escala para os parceiros locais, instituicdes
doadores, governo de Mogambique e organizagdes internacionais presentes nos Paiss através
de visitas feitas pelo director nacional e ainda pela organizacdo de um workshop nacional onde
todos os parceiros - de diferentes niveis de envolvimento - tiveram a oportunidade de dar os
seus pareceres e contributos ao processo.

Criacao do “Task Force”

Para se realizar este processo foi criada uma equipa de trabalho (task force) que tem a fungdo
de monitorar, rever e contribuir para que todo o processo de internacionalizacdo, em geral.

A Equipa de Trabalho (TF) é composta pelo Director Nacional (responsdvel do processo em
ultima anadlise) Gestor dos Recursos Humanos e Desenvolvimento Organizacional (tema de
mudanca da estrutura da organizacdo), a Coordenadora Nacional de Comunicacdo, o
Coordenador de Desenvolvimento de Parcerias e ainda a directora nacional da MS . Varios
membros do staff da ActionAid Mogcambique e da MS foram, em algumas vezes, chamados para
participar em sessdes alargadas. Estes encontros contavam com a presenga de representantes
de diferentes niveis do pessoal (sénior, médio e junior).



A Equipa de Trabalho, nomeou um facilitador (neste caso o Coordenador para o
Desenvolvimento de Parcerias) funcdo que estd sendo o ponto de ligacdo entre o Programa
Nacional, o pessoal (ActionAid e a MS) e o Secretariado Internacional.

Desde que o “ Task Force” (TF)foi criado teve pelo menos dez (10) reunides, o que gera uma
média de duas reuniGes por més. As primeiras reunioes foram para a definicdo dos termos de
referéncia e critérios de funcionamento do préprio “Task force” e, de seguida, o
desenvolvimento dos critérios para a seleccdo dos membros do futuro Conselho.

Para a andlise do quadro legal relativamente a Nacionalizacdo da nova ActionAid, o TF, contou
com a assessoria de advogados em regime de contrato.

Selecgao de potenciais membros

A seleccdo de futuros membros do conselho da ActionAid, comecou com a observagdo dos
critérios definidos pela ActionAid internacional e assim o grupo identificado é composto em
mais de 50% mulheres entre elas activistas natas e lutadoras para os Direitos das Mulheres;
mulheres juristas; mulheres feministas e ligadas a redes internacionais. No grupo existe uma
mistura étnica incluido pessoas das regides norte, centro e sul. Compdem os futuros membros
do Conselho as mais variadas profissdes e vocacdes: jornalistas, financeiros, marketeers,
empresarios, personalidades da Sociedade Civil, académicos, sindicalistas, activistas natos de
movimentos sociais, staff com experiéncia de trabalho com organiza¢cdes humanitarias, antigos
trabalhadores da ActionAid,pessoas que - no seu dia-a-dia - trabalham com comunidades e
ainda um membro da Unido Nacional dos Camponeses.

Os Membros do futuro Conselho foram recomendados pelo staff e depois um rastreio
elaborado pelo SMT e pelo “Task Force” foram recomendados — numa primeira fase - 23
individualidades. Ja na segunda etapa foram elaboradas visitas feitas pelo CD que determinou a
escolha de 15 individualidades pessoas, que respondem aos critérios enviados pela
internacional.

Envolvimento do staff

O Staff da ActionAid participou em todas etapas do processo desde a recomendacdo dos
futuros membros do Conselho, na elaboracdo dos estatutos, assim como no processo da
Internacionalizacdo.

Envolvimento dos potenciais membros

A ActionAid Mogcambique como ja tem definida grande parte da sua estrutura organizacional e
programatica, adianta que o processo consistiu em deixar claro aos futuros membros do
Conselho a nossa abordagem estratégica, permitindo que ao longo do processo os apurados
fossem identificando-se com a nossa Visdo, Missdo e Abordagem.
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O projecto de nacionalizacdo da ActionAid Mogcambique é aliciante e os futuros membros vao
colaborar na construcdo da nova Organizagao que aposta nas relagdes horizontais, equitativas e
democraticas entre os seus diversos paises membros.

Os futuros membros reuniram-se trés vezes com o “Task Force” e os advogados para definir a
designacdo dos estatutos. Foram também asseguradas condi¢Ges para os futuros conselheiros
influenciarem na definicdo da configuracdo e nos rumos da nova ActionAid Mogambique. O
convite para participar nos eventos da revisdo da Estratégia Nacional 2010 a 2012, na Reunido
Nacional dos Parceiros da ActionAid reafirmou a importancia dos mesmos nos eventos da
ActionAid Mogambique em que se criou um envolvimento de actores externos na finalizagao da
nova Estratégia Nacional.

Constituiu-se assim um requisito valioso para garantir uma estratégia realistica e adequada ao
Contexto Nacional. Ao mesmo tempo possibilitou-se a identificacdo de pessoas afinadas com a
nossa causa.

Perfil dos futuros membros do conselho

Nome Perfil

1) Benilde Nhalovilo A senhora Benilde Nhalovilo, é ex-coordenadora
Nacional dos Direitos da Mulher da ActionAid
Mogambique.

Benilde é psicéloga e uma feminista nata em
Mog¢ambique.

E ainda a lider da denuncia sobre o abuso sexual da
raparigas nas escolas e a individualidade que até hoje
luta duma forma aberta pelos Direitos das Mulheres.

1) Cristina Maia A senhora Cristina Maia, é gestora financeira da GTZ
uma organizacao humanitaria alema e estd a frequentar
o curso de Gestao e Contabilidade numa das
InstituicGes Superiores mais prestigiadas do pais.
Cristina Maia tem experiéncia de trabalho com ONG’s e
é uma lutadora dos Direitos das Mulheres.

3) Elias Ainadine O Sr. Elias Ainadine é Engenheiro Agronomo e um ex
quadro da ActionAid. Ainadine agora trabalha ajudando
organizagGes da Sociedade Civil para a promocgado da
Cidadania.

O Sr. Elias é um activista de renome nacional na luta
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pela soberania alimentar.

4) Fidelix Pius Kulipossa

O Senhor Fidelix, € Académico e activista no processo
de descentralizagdo da Boa Governagdo em
Mogambique.

Este senhor é conselheiro da MS ha mais de 7 anos.
Qualificagbes académicas:

D.Phil. (Development Studies), Institute of
Development Studies (IDS), University of Sussex at
Brighton, United Kingdom.

Title of the Thesis: ‘Democratic Decentralization and

Local Development in Mozambique: Lessons from
Vilankulo Municipality’.

5) Ismael Ossmane

O Sr. Ismael Ossmane, € membro fundador da UNAC
(Unido Nacional dos Camponeses). Um activista e
lutador na defesa das pessoas desfavorecidas de
Moc¢ambique. Ismael defendeu afincadamente a Lei de
Terras, em Mogambique, e é uma figura de referéncia
internacional na luta pela soberania alimentar das
pessoas.

6) José Sousa Pinto

O Dr. Sousa Pinto, é um dos directores do Banco mais
prestigiadosde Mogambique. Bom conhecedor do
sector privado e, nos ultimos anos, tem estado a ajudar
a reabilitar o tecido agricola nacional fazendo estudos
de viabilidade de elevada indole e sustentavel para
financiamento nos pais.

Sousa Pinto tem muita experiéncia de trabalho em
Desenvolvimento Rural e ja prestou servigos ao
Governo Central como Director Nacional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural por mais de seis (6 )anos.

Sousa Pinto é uma pessoa comprometida na luta pelos
direitos e promogao da cidadania em Mogambique.

7) Julia Tivane Holm

A Senhora Julia, € uma ex membro da MS onde
desempenhava o papel de Oficial de Programas.

Hoje Julia faz parte dum movimento sindical (3F
Southern Africa) que é parte do conselho da MS

Dinamarca.

Sindicalista, activista e feminista, Julia Tivane é ainda
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uma lutadora pela causa das pessoas pobres.

Julia estd a estudar Sociologia e tem com longa
experiencia de trabalho em organismos humanitarios.

8) Lina Inglés

A Senhora Lina Inglés, é um ex-quadro da ActionAid o E
activista e feminista e ainda uma lutadora pela causa
das pessoas vivendo com os problemas do HIV-SIDA

Psicologa de profissao traz consigo uma longa
experiéncia de trabalho em organismos humanitarios.

Ja foi Regional Coordinator & National Coordinator for
Human Security in Conflict & Emergency Situation.

9) Mario Paulo Falcao

Mario Falcdo é académico e actualmente director da
Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal da
maior Universidade Publica de Mogambique.

O Dr. Falcdo é membro fundador de organiza¢des da
sociedade civil e que lutam pelos direitos em
Mog¢ambique.

E uma pessoa comprometida na luta pela soberania
alimentar e conhece bem o trabalho da ActionAid
Mogambique.

10) Miguel Buendia

O professor Miguel Buendia é director of Science in
Education of Adults in the Faculty of Education — UEM.

Conselheiro da MS Mocambique e uma pessoa muito
activa na luta pelos direitos em Mog¢ambique.

11) Paula Monjane

12) Soraia Chone

13) Salom3o Moyane

O Sr. Salom&do Moyana é mestre em gestdo de recursos
humanos. E um dos jornalistas mais prestigiados de
Mogambique mostrando ser uma pessoa justa e
imparcial.

Moyana é uma pessoa que toda a Sociedade Civil
Mogambicana nutre por ele muito respeito e admiragao
pela sua coragem e bravura ,mesmo nos momentos do
regime ditatorial de Mogambique




14) Teresinha da Silva A Dra. Teresinha é a feminista mais destacada de
Mocambique. Ela é directora da WILSA uma
organizagdo feminista internacional e com muita
presenca na Africa Austral. A WILSA passou por um
processo de nacionalizacdo e hoje éuma Organizagao
moc¢ambicana.

A Dra. Teresinha é fundadora do Férum Mulher, um
organismos que coordena todas as ac¢Oes de luta pelos
direitos das Mulheres no pais.

15) Zaida Cabral Zaida Cabral é um ex-quadro da ActionAid, ex-
parlamentar e uma pessoa lutadora pelos Direitos
Humanos, em Mogcambique.

Conclusdo

Dum modo geral concluimos que este processo de Nacionalizacdo da ActionAid Mogambique
foi conduzido duma forma real, participativa, profundoa de cobertura nacional e ainda
contribuiu para elevar o nome da Instituicdo como pioneira nesta abordagem a nivel das
organizagoes internacionais no Pais, consolidando e afirmando-se cada vez mais como uma
organizacao eficaz e transparente.

Fim




